
�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĂů�^ĂůĞƐ�^ĐĞŶĂƌŝŽ�ϮϬϭϴ ^ƚĂƚĞ��ŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶ

dĞĂŵ��ĐƚŝǀŝƚǇ͗ ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ͕�ϭϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�

zŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƐĂůĞƐ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ��ĂƌƌǇͲKŶ�dƌĂŝůĞƌƐ͘��ĂƌƌǇͲKŶ�dƌĂŝůĞƌƐ�ŝƐ�Ă�
ŶĂƚŝŽŶǁŝĚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�'ĞŽƌŐŝĂ͘���ĂƌƌǇͲKŶ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ƐĞůů�ŶĞǁ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�Ă�ĨƵůů�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ĂƌƌǇͲKŶ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ϴ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�
ůĞĂĚ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĨƌĞŝŐŚƚ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞƐĞ�ϴ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐĞŶƚĞƌƐ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ϭ͕ϭϬϬ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŵĂŬĞ�ĨŽƌ�ƋƵŝĐŬ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘�

�Ɛ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƚŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ĞǆƉĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌƌǇͲKŶ�ƚƌĂŝůĞƌƐ�ƐĂůĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĚĞĐŝĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ďĞƐƚ�ĨŝƚƐ�ĞĂĐŚ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�zŽƵ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚǁĞŶƚǇ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�
ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͕�ƚĞŶ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĨŝǀĞ ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘�

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ηϭ

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ηϭ�ŝƐ�Ă�ĨĞĞĚ�ĚĞĂůĞƌ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ĨĞĞĚ�ŵŝůůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�^ŽƵƚŚ��ĂŬŽƚĂ͘�dǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĨĞĞĚ�
ŵŝůůƐ�ĂƌĞ�ŝŶ ĐůŽƐĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ ĐŚĞĂƉĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ůĂƌŐĞ�ďĂŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŵŝůů�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ ƚŽ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŵŝůů͘ dŚĞ�ŵŝůů�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂƵů�ϳͲϴ�ƉĂůůĞƚƐ�Ăƚ�Ă�
ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŶĞƵǀĞƌ�ƚŝŐŚƚ�ƐƉĂĐĞƐ͘�

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ηϮ

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ηϮ�ŝƐ�Ă ĨĂƌŵĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ�ǁŝƚŚ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƵƐĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ�ĐƌŽƉ�
ĂŶĚ�ůŝǀĞƐƚŽĐŬ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ƉƵƚƐ�ƵƉ�ƌŽƵŶĚ�ďĂůĞƐ͕�ďƵǇƐ�ƐĞĞĚ�ŝŶ�ƚŽƚĞƐ͕�ƌĞƐƚŽƌĞƐ�ŽůĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŽĂĚŝŶŐ�ĚŽĐŬ͘�dŚĞ�ĨĂƌŵĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽŽ�ŚĂƵů�ƌŽƵŶĚ�ďĂůĞƐ͕�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ�
ƚŽƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�dŚĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ŶĞĞĚƐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ƚŝĞ�ĚŽǁŶ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ůŽƚƐ�
ŽĨ�ƐƚƌĂƉƐ͘�

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ηϯ

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ηϯ�ŝƐ�Ă�ƌĞŶƚĂů�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƚƌĂŝůĞƌ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞŶƚĂů�ĨůĞĞƚ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ƐŚŽƉ�ƉŝĐŬƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�Ă�ĨƵůůͲďůŽǁŶ�ƐŵĂůů�ĞŶŐŝŶĞ�
ƌĞƉĂŝƌ�ƐŚŽƉ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŽǁŶ�ƉŝĐŬƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝĞƐ͘�KŶ�ƐŽŵĞ�ĚĂǇƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƉŝĐŬŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƚŝŵĞ͘�dŚĞǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞ�ŝŶ�ƐŵĂůůĞƌ�ůĂǁŶ�ĂŶĚ�
ŐĂƌĚĞŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƌĞŶƚĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ͘�

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ηϰ

�ƵƐƚŽŵĞƌ�ηϰ�ŝƐ�Ă�ůŽĐĂů�ŚĂŶĚǇŵĂŶ͘�dŚŝƐ�ŚĂŶĚǇŵĂŶ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂƵů ǁŽŽĚ͕�ĚŽŽƌƐ͕�
ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͕�ƚƌĞĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ͕�ƐŝĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘�dŚĞ�ŚĂŶĚǇŵĂŶ�ŽŶůǇ�ŚĂƐ�Ă�ŚĂůĨ�ƚŽŶ�ƉŝĐŬƵƉ�ďƵƚ�
ŶĞĞĚƐ�Ă�ĚĞĐĞŶƚ�ƐŝǌĞĚ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƚŽ�ŚĂƵů�Ăůů�ŽĨ�ŚŝƐ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�


